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PGG SA UCZY SIE 0D NAJLEPSZYCH. Analiza zagranicznych wzorcow
powinna by¢ punktem wyjscia do opracowania polskiej strategii
transformacji gornictwa wegla kamiennego. DoSwiadczenia
krajow, ktorych gospodarki odchodzily od gornictwa, pokazuja,
ze koniec wydobycia wegla nie musi oznaczac konca dziatalnosci
firmy, wrecz przeciwnie. Udalo sie tam zrealizowac wiele
interesujacych przedsiewzie¢ przynoszacych przedsiebiorstwom
zysKki, a lokalnym spotecznosciom podatki, ktore pozwalajg miedzy
innymi prowadzi¢ projekty infrastrukturalne. Co najwazniejsze,
byli pracownicy kopaln znajduja zatrudnienie w nowych
branzach. Plany, a w konsekwencji dzialania beda dopasowane
do specyfiki kazdej kopalni, panujgcych w niej warunkow oraz
mozliwos$ci zagospodarowania terenu. — Kierunkowo chcemy, aby
te obszary zyskaly nowe zycie oraz nowe funkcje gospodarcze
i spoleczne - mowig w rozmowie z Nowym Gornikiem
RAFAL GASIOR, dyrektor Biura Kontrolingu Strategicznego PGG,
oraz jego zastepca LUKASZ tATA.

ROZMAWIA HANNA KRZYZOWSKA

NOWY GORNIK: Polska Grupa Gornicza wy-
korzystuje doswiadczenia innych krajow,
takich jak Niemcy, Hiszpania czy Czechy,
przy opracowywaniu wtasnej strategii?

RAFAL GASIOR: Kazdy z wymienionych
przez Panig krajow jest inny. Warunki
oraz otoczenie, w jakim dzialato gornic-
two, réznia sie od siebie. Trudno wiec ze-
brac te wzorce w jeden, spdjny mianow-
nik. Trzeba pamietac, ze proces zmian
trwa wiele lat. W rozmowach z przed-
stawicielami innych krajow zwraca-
my uwage na fakt, ze niektdrzy zaczeli
zmiany zbyt p6zno i musza nadrabiac te
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zalegloSci. Dlatego tez od kilku miesiecy
uczestniczymy w dialogu dotyczacym
zmian z przedstawicielami jednostek
zagranicznych oraz w regonie z wladza-
mi wojewodztwa $laskiego, samorzada-
mi, w ktérych jesteSmy obecni. Zalezy
nam, aby proces transformacji byt do-
pasowany do naszych realiéw, by byt
prowadzony po gospodarsku, dawat
nowe mozliwosci, a wobec niestabilnej
sytuacji miedzynarodowej pozwalal by¢
przygotowanym na rozne scenariusze.
To chyba najwieksze wyzwanie.

Jakie gtowne cele transformacyjne realizu-
je obecnie PGG w kontekscie wspotpracy
miedzynarodowej?

Polska delegacja uczestniczyta rowniez w wizycie studyjnej w Walii, poznajac brytyjskie doswiadczenia

w transformacji regiondw pogorniczych. Delegacja odwiedzita miedzy innymi hub zielonej energii
na terenie dawnej elektrowni Aberthaw oraz Swiatowe centrum badan kolejnictwa GCRE w Onllwyn.
Szczegolne wrazenie zrobit na nich brytyjski model szybkiego zagospodarowania terenow
poprzemystowych poprzez lokalne partnerstwa, tworzenie nowych miejsc pracy i inwestowanie

W innowacyjne branie
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0 podobienstwie regiondw oraz o problemach zwigzanych z restrukturyzacja sektora przemystowego

rozmawiano podczas kilkudniowej wizyty studyjnej w Hiszpanii

LUKASZ tATA: Doswiadczenia przywotla-
nych krajow pokazuja, ze koniec gor-
nictwa nie oznacza konica danej firmy,
wrecz przeciwnie. Udaje sie realizowac
wiele ciekawych przedsiewziec, ktore
przynosza dochdd przedsiebiorstwu
i podatki lokalnym spotecznosciom,
co pozwala na przyklad na prowadze-
nie projektéw infrastrukturalnych,
a co najwazniejsze — byli pracowni-
cy kopaln znajduja tez zatrudnienie.
Plany, a w konsekwencji prowadzone
prace beda dopasowane do danej ko-
palni, warunkow, ktore tam panuja
ina co docelowo pozwalaja. Chcemy,
aby te tereny dostaly nowe zycie, nowe
funkcje gospodarcze i spoteczne. Liczy-
my, ze wszystkie lub wiekszosc¢ z nich
bedzie inicjowana przez spdike lub
przy jej aktywnym udziale z lokalny-
mi wladzami. Wygaszaniu dzialalnos$ci
gorniczej powinny towarzyszyc¢ dziala-
nia wspierajace powstawanie nowych
obszarow dziatalnosci, co ograniczy
emigracje zarobkowa.

PGG SA chee, aby proces
wygaszania gornictwa byt
prowadzony ,po gospodarsku’,
dawat nowe funkcje gospodarcze
| Spoteczne terenom
pokopalnianym, ograniczat

emigracje zarobkowg i byt
realizowany przy aktywnym
udziale lokalnych wtadz.

Czy PGG SA bazuje wytacznie na doswiad-
czeniach wymienionych krajow, czy takze
poszukuje innych inspiracji i partneréw?

RAFAL GASIOR: Rozwijamy i budujemy
wlasne kompetencje. Oczywiscie bazu-
jemy na doswiadczeniach innych, ale
chcemy tez unikna¢ bledéw przeszio-
$ci. Co prawda mamy zupelnie nowe
czasy, inne mozliwosci, ale doswiadcze-
nia ostatnich lat na Swiecie pokazuja,
ze nic nie jest dane raz na zawsze. Mamy
bardzo dobrych fachowcéw, ludzi z do-
Swiadczeniem iz wiedzg. Staramy sie
budowac lokalne partnerstwa na rzecz
transformacji. W lutym biezacego roku
uruchomili$émy specjalng platforme pro-
jektowa — miejsce, ktére ma laczy¢ spotl-
ke z rynkiem oraz srodowiskami nauko-
wymi. W odpowiedzi na zamieszczane
na platformie ogloszenia prowadzimy
dialog z podmiotami zainteresowanymi
potencjalng wspoétpraca. W ramach plat-
formy dostepne sa takze specjalne for-
mularze kontaktowe. Stuza one przed-
stawieniu pomystu, okresleniu zakresu
potencjalnej wspdlpracy oraz wskazaniu
mozliwych korzysci ptynacych z realiza-
cji danego przedsiewziecia. Dodatkowo
prezentowane sg prospekty informacyj-
ne projektow, dla ktérych spéika szuka
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Potnocnej-Westfalii, gdzie poznali niemieckie rozwigzania w gospodarce wodnej na terenach
pogarniczych oraz w procesach transformacji gornictwa. Zaprezentowano im miedzy innymi sposoby
wykorzystania wod kopalnianych, ograniczania zasolenia rzek i modele biznesowe wdrazane w regionach

po zamknieciu kopaln

partneréw. Otwieramy sie na wspolpra-
ce, chcemy by¢ bardziej aktywni niz do-
tychczas. Przykladowo razem ze Spo6ika
Restrukturyzacji Kopaln prowadzimy
wspdllny przetarg na zakup ziemi oraz
dokumentacji dla projektu budowy
farmy fotowoltaiczne;j. Jest to bodajze
pierwsze takie przedsiewziecie w Polsce.
Skala potencjalnego projektu (o mocy
okolo 30 MW) plasuje go w czoléwce tego
typu przedsiewzie¢ w kraju.

Jak wyglada proces identyfikowania po-
tencjalnych partneréw zagranicznych
do projektow transformacyjnych?

LUKASZ tATA: Przede wszystkim chcemy
czerpac z doSwiadczen krajow, ktore
projekty zwiagzane z transformacja gor-
niczych regionéw rozpoczely znacznie
wczesniej. Mamy juz za soba wstepne
rozmowy i spotkania miedzy innymi
z Niemcami, Anglikami i Hiszpanami.
Mozliwe, ze w przyszlosci bedziemy sie-
gali po ich wiedze i doswiadczenia juz
w ramach konkretnych przedsiewziec.
Obecnie koncentrujemy sie na zbudo-
waniu wlasnego know-how.

Jak wyglada proces przygotowywania i ne-
gocjowania listéw intencyjnych z partne-
rami zagranicznymi?

LUKASZ tATA: Ten etap jeszcze przed nami.
Na razie mozemy jedynie powiedzieé,

Ze prowadzimy rozmowy z potencjal-
nymi partnerami zagranicznymi. Zarys
wspolpracy obejmuje analize rdéznic
w podejsciu do transformacji regionu
pogoérniczego i jej sposobu.

Spotka rozwija wtasne
know-how, korzysta

z doswiadczen innych krajow,
tworzy platforme projektowa
do tgczenia biznesu i nauki,

a takze angazuje sie w duze
inwestycje, na przyktad wspalny
projekt farmy fotowoltaicznej

0 mocy okoto 30 MW.

Jakie wyzwania napotyka PGG podczas
wdrazania transformacji w kontekscie
wspotpracy miedzynarodowej?

RAFAL GASIOR: Sg to wyzwania gléwnie
natury prawnej, a w szczegélnosci do-
tyczace zasad pomocy publicznej. Kazdy
kraj podszed} do tego tematu inaczej.
Duzym ulatwieniem na przyktad w Hisz-
panii jest notyfikacja, ktéra pozwolila
przedsiebiorstwu gorniczemu na poszu-
kiwanie nowych kierunkéw rozwoju, no-
wych dzialalno$ci. Istotne w konteks$cie

wyzwan transformacji sa wspomniane
wczesniej koszty planowanych zmian,
ktére mozna zniwelowa¢ wprowadze-
niem dzialalnosci tzw. bialej na terenach
powydobywczych. Srodki te mozna po-
zyskiwac¢ z rynku na przyklad poprzez
tworzenie spolek zaleznych. Ma to swoje
zalety — majatek, ktdry nie jest wyko-
rzystywany w dzialalnos$ci gorniczej,
pozwala zarabiac, daje miejsca pracy.
Taka dzialalno$¢ musi sie oplacac, po-
winna tez zmniejsza¢ doplaty w ramach
otrzymywanej pomocy publiczne;j.

Jakie kierunki wspétpracy zagranicznej
PGG uwaza za najbardziej obiecujace
w kontekscie transformacii?

LUKASZ LATA: Kazdy z przywolanych kie-
runkow jest bardzo interesujgcy. Kole-
dzy z Czech maja strategie, ktéra prze-
widuje dywersyfikacje i zmiane profilu
firmy, czyli co$, o czym wiadze spoiki
iregionu mowia glosno od dluzszego
czasu. Doswiadczenia niemieckie i bry-
tyjskie to z kolei ciekawe przyklady
wspolpracy na poziomie lokalnym, 13-
czenie potencjaldw i wspdlne projekty,
miedzy innymi nowe dzielnice, ciekawe
i tematyczne, na przyklad klastry ener-
getyczne czy tereny inwestycyjne poka-
zywane na najwiekszych wydarzeniach

Miedzynarodowa
perspektywa

LUKASZ DEJA,
prezes PGG SA,
podsumowuje

Transformacja gor-
nictwa to dla nas
ogromne wyzwa-
nie, ale tez szansa
! na rozwdj i budo-
wanie nowej tozsamosci firmy. Chcemy
uczyc sie od innych, ale wypracowac
rozwigzania najlepiej odpowiadajace
polskim warunkom - podkresla tukasz
Deja, prezes PGG SA. Kazde panstwo
prowadzace transformacje gornictwa
dziata w odmiennych realiach, dlate-
go trudno stworzyc¢ jeden uniwersalny
model zmian. My aktywnie analizujemy
doswiadczenia miedzy innymi Niemiec,
Hiszpanii, Czech czy Wielkiej Brytanii,
by wyciaga¢ wnioski i unika¢ op6znien
oraz btedéw, jakie pojawity sie w in-
nych krajach. Naszym priorytetem jest
prowadzenie transformacji ,po gospo-
darsku”, dostosowanej do lokalnych re-
aliow i zabezpieczajacej nowe miejsca
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targowych w Europie. Doswiadczenia
hiszpanskie z kolei to laczenie wyzwan
transformacji z demografia, a to wyzwa-
nie takze stoi przed nami jako regionem.

Jakie sa przyktady udanych dziatan lub
projektow, w ktorych PGG uczestniczyta
dzieki wspotpracy zagranicznej?

RAFAL GASIOR: Liczymy, Ze najlepszy pro-
jekt lub projekty sa jeszcze przed nami.
Zalezy nam na skuteczno$ci dzialan.
Mamy tez cichg nadzieje, zZe nasze dzia-
lania beda kiedy$ wskazywane jako
dobre praktyki i przyklady, jak mozna
sie zmienia¢. Od ponad roku bierze-
my udzial w projekcie GI-mine ,,Zréow-
nowazone iinteligentne zarzadzanie
odpadami kopalnianymi w kierunku
gospodarki zielonego ladu, pilotaz
i projekt demonstracyjny GI-mine (Zie-
lona iinteligentna kopalnia)”. Celem
projektu jest opracowanie rozwigzan,
technologii i wytycznych pozwalajgcych
na optymalizacje gospodarki odpadami
w przedsiebiorstwie gérniczym, ukie-
runkowanej zgodnie z zasadg obiegu
zamknietego na maksymalne wyko-
rzystanie surowcow odpadowych. Te
miedzynarodowe przedsiewziecia reali-
zowane s3 w ramach Funduszu Badaw-
czego Wegla i Stali. .

pracy oraz funkcje spoteczne dla tere-
néw pokopalnianych. Waznym elemen-
tem strategii jest rozwijanie wtasnych
kompetencji — stworzyliémy platforme
projektowa do wspotpracy z rynkiem
i naukg oraz przygotowujemy inwesty-
cje, miedzy innym to farma fotowolta-
iczna o mocy okoto 30 MW. Prowadzimy
rozmowy z partnerami zagranicznymi,
budujac know-how i przygotowujac sie
do formalnych porozumien. Wdrazanie
zmian wigze sie z wyzwaniami prawnymi,
zwtaszcza w zakresie pomocy publicznej,
ale szukamy rozwigzan poprzez wyko-
rzystanie majatku na cele pozagornicze.
Wspotpraca miedzynarodowa obejmuje
takze wymiane doswiadczen w zakresie
dywersyfikacji dziatalnosci, tworzenia
klastréw energetycznych i zagospoda-
rowania terendw inwestycyjnych. Dobrym
przyktadem jest nasz udziat w projek-
cie Gl-mine, ktory rozwija technologie
gospodarki odpadami w duchu obiegu
zamknietego. Widzimy duzy potencjat
w taczeniu transformacji z aspektami
demograficznymi i lokalnym rozwojem
gospodarczym. Kluczowe jest, by proces
zmian byt dtugofalowy, a nasze dziata-
nia elastyczne i otwarte na wspoétprace,
bo tylko wtedy mozemy stac sie przy-
ktadem skutecznej transformacji w skali
europejskiej. .
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